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Chiffres clés



Chiffres clés de I'exercice 2020

& Es Es
494 000 45,8 804

m? de surfaces millions d’euros millions d’euros
de loyers ) de patrimoine @

17} % &
25,7 46,8+ 7.2

euros LTV @ de taux de
' @
d'ANR capitalisation ®

™) Loyers bruts

@ Hors droits (incl. Cherbourg et Studio Prod & leur quote part de détention et actifs destinés & étre cédés)
® Triple net / action

4 Retraité des dépbts de garantie et des instruments de couverture

® Loyers annualisés + ERV des surfaces vacantes / valeur hors droits des actifs



CHIFFRES CLES

Un taux d’occupation stable
d'‘annee en année

96,0 %

94,0 %

92,0 %

90,0 %

88,0 %

86,0 %

Retail park

Groupe : 93,0 %

Centre commercial
Galerie marchande



Faits marquants



FAITS MARQUANTS

Une crise sanitaire sans précédent

17/03/2020 - 11/05/2020 30/10/2020 - 28/11/2020 Depuis 31/01/2021
Fermeture
Fermeture des commerces administrative des
non essentiels centres commerciaux

de plus de 20 000 m?

Accompagnement Maitrise des frais Négociation avec les
des enseignes généraux partenaires bancaires

4,7 M€® de franchise dont 1,4 M€® en impact résultat sur I'année 2020

™) Net d'un crédit d'impét de 0,7 M€ accordé pour les franchises de novembre.



FAITS MARQUANTS

Premiere vague

> ACCORDS PASSES AVEC LES ENSEIGNES

163 deals finalisés et en cours de négociation

o2 25 44 3

renouvellements renonciations au remboursements de prolongations
de baux prochain break franchise si départ de bail
au prochain break

Mensualisation des loyers 3,9 M€ de franchise accordée




FAITS MARQUANTS

Deuxieme vague

> ACCORDS PASSES AVEC LES ENSEIGNES

i

302

enseignes
concernées

SE

1.5 wme

de franchise accordée
pour le mois de
novembre 2020

0,/ me

de crédit
d'impbts




Troisieme vague

> DECRET DU 31/01/2021

» Fermeture administrative appliquée a la galerie marchande
de Cherbourg

- L'hypermarché Carrefour, la boulangerie, la parapharmacie,
I'espace laverie et 'animalerie ont pu rester ouverts
(43 % des surfaces et 26 % des loyers annuels)

« Un dispositif d‘accompagnement par I'Etat encore incertain a ce jour



Des relations pérennes avec
les enseignhes nationales

28

deals « globaux » avec les enseignes sur les deux confinements

10



FAITS MARQUANTS

Zoom sur le taux de recouvrement

> TAUX DE RECOUVREMENT DE 2020 PAR TRIMESTRE

100 % Total

99 % 2020
96 % 96 %
: I I
T1 T2 T3 T4

Note : taux de recouvrement sur le quittancement (aprés franchises Covid-19)
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FAITS MARQUANTS

Une activité locative soutenue

Loisirs

Culture
Services ﬁ
Equipement
de la personne

nouveaux baux

Discount

Alimentaire

SE
2,8

Equipement de loyer brut annuel
de la maison
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Le retail park : un modele résilient

UNE REPONSE A UN ENVIRONNEMENT UN MODELE ECONOMIQUE
LA DEMANDE DES ATTRACTIF POUR ATTRACTIF POUR
CONSOMMATEURS LES ENSEIGNES L'INVESTISSEUR

Des surfaces
a taille humaine

5 000 -
15 000 .- 10 e/m: 7,2%

Des charges P&C : un rendement
immobiliéres limitées particulierement attractif

Un parcours client Des loyers
. . adaptés . :
en plein air, Faible niveau
particulierement 1 1 O de Capex
adapté a la situation €/m?
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FAITS MARQUANTS

Echirolles - Comboire (1/2)

> UNE ZONE DYNAMIQUE

[] Présence de Patrimoine et Commerce (11 700 m?)

» Pres de 140 commerces

» 65 % d’enseignes
nationales

» Une zone de chalandise
de prées de 280 000
habitants (< 15 min)

» Idéalement implanté le
long de I'autoroute A480
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FAITS MARQUANTS

Echirolles - Comboire (2/2)

> UN EXEMPLE DU SAVOIR-FAIRE PATRIMOINE & COMMERCE

BASICHT

@ @
2021

printemps
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FAITS MARQUANTS

Cessions en ligne avec la stratégie

Pour un montant total de 8,2 M€ ®, en ligne avec les valeurs d’expertise.

M) Net Vendeur

CESSION DE 5 ACTIFS NON STRATEGIQUES

Une galerie marchande & Tours (37)

Trois cellules commerciales isolées a Epinal (88)

Une cellule commerciale isolée a Thionville (57)

Une cellule commerciale isolée a Pierrelaye (95)

Deux cellules commerciales isolées a Forbach (57)
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FAITS MARQUANTS

Maintien de la distribution malgré
le contexte

1,25 € 1,25 €

Déc. Déc. Déc. Déc. Déc. Déc. Déc. Déc. Déc.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

« Dividende de 1,25 € par action sera proposé a I'Assemblée générale
avec option pour paiement en titres

« Un rendement de 4,9 % sur 'ANR au 31/12/2020 et de 8,6 % sur le cours
de bourse de la cléture du 26 février 2021
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Eléments
financiers



ELEMENTS FINANCIERS

Compte de résultat simplifié

au 31/12/2020

31/12/2020 31/12/2019 en %
Loyers bruts 45,8 46,1 (0,7) %
Loyers nets 43,0 42,8 +0,4 %
Frais généraux et autres produits® (3,8) (4,6) (16,0) %
EBITDA normatif 39,2 38,3 +2,4%
Co0t de I'endettement financier net (9,1) (10,1) (10,5) %
Résultat net récurrent (FFO) 30,1 28,1 +7,0%
Variation de la JV des immeubles (9,7) (3,8)
Variation de la JV des instruments financiers 0,6 (0,0)
Titres mis en équivalence (0,6) (2,6)
Autres produits et charges (1,0) 2,0
Résultat net 19,4 23,6 (17,7) %
Intéréts minoritaires (1,6) 2,1
Résultat net part du Groupe 17,8 25,7 (30,7) %

(1) Cette baisse de frais est liée au crédit d'impot.
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ELEMENTS FINANCIERS

99

Stabilité des loyers bruts

En M€

50,0 —

45,0 —

40,0

350 —

30,0 —

250 —

20,0

15,0

Loyers bruts Périmetre Franchises Acquisitions
2019 constant Covid-19®

:I_ ]_O€/m2

Loyer moyen retail parks

™ Avant crédit d'impot

Actifs Restructurations Loyers bruts
cédés 2020

268€/m2

Loyer moyen galeries et CC
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ELEMENTS FINANCIERS

Croissance du FFO

En M€

350 —

30,0 —

250 -

200 -

15,0

10,0

50 -

o 1 '0 °/0

FFO 2019 Résultat Endettement Impots FFO 2020
Opérationnel financier courants
Courant

FFO par action : 2,05 €/action en 2020 vs. 2,04 €/action en 2019
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ELEMENTS FINANCIERS

Structure financiere robuste

903 903

Autres “ Autres

Trésorerie

Emprunts
et dettes
financiéeres

Immeubles de placement
804 M€

incl. quote-part

de détention des actifs
des sociétés MEE et actifs
destinés a étre cédés

s s Minoritaires

Capitaux propres

ANR / action
25,7 €

Actif Passif
Décembre 2020 Décembre 2020

MY compris actifs destinés & étre cédés



ELEMENTS FINANCIERS

Amélioration du ratio LTV

Endettement net en M€

400

350

300

250

200

150

100

50

Déc.
2015

Déc.
2016

Déc.
2017

45,0 %

Déc.
2018

388

Déc.

2019

Déc.
2020

70 %

65 %

60 %

55 %

50 %

45 %

40 %

35%

30 %

25%

LTV en %
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ELEMENTS FINANCIERS

Gestion proactive de la dette

4,20

4,80 % — 4,08

3,74

3,70

4,40 %
4,00 %

3,60 % -

3,20% —

2,80 %

2,40% | ENIVY EENRY ERULENA PXY %I2,68 %I2,55 %
2,00 % .

Déc. Déc. Déc. Déc. Déc. Déc. Déc.
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Ratio ICR e===s TAUX Moyen de la dette

Patrimoine & Commerce a négocié avec I'ensemble
de ses partenaires bancaires des reports d’échéances
sur ses emprunts hypothécaires afin de garantir le
maintien d'un niveau élevé de trésorerie disponible.

Structure de la dette
au 31/12/2020

Crédit-bail

Emprunts
corporate

69 %

Emprunts
hypothécaires

% /0«

Couverture
de la dette

. 4,9 ans

Maturité moyenne
de la dette
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Stratégie
et perspectives

Patrimoine & Commerce,
une SIIC de rendement



STRATEGIE ET PERSPECTIVES

99

Acteur de taille critique en France

CHIFFRES CLES AU 31 DECEMBRE 2020

& /2

actifs m? de surfaces
commerciales

EES804 86

millions d’euros
de patrimoine

directions
régionales

EVOLUTION DU PATRIMOINE (EN M€)

En M€ 900 —
800 —
700 —
600 —|

500 —

400
300 489

200 —

0 —

& 494 000

Déc. 2009 Déc. 2012 Déc. 2018 Déc. 2020

@ Valorisation des immeubles hors droits

UN MAILLAGE TERRITORIAL DENSE

9 Retail park

Galerie commerciale / pied d'immeuble

Immobilier d’entreprise

ille
Implantations régionales : 9 9
0
Cherbourg Q
9 9 9 9 NA?CY
9 % RIS 9 9 Strasbourg
RENNES 9 9 w
Tours 9 9
¢ Q
La Rochelle 9 9 9 9
Limoges rf 5
ggglé me 9 cI?eerrr:‘aonndt ’ 8
So 9

BORDEAUX 9

AIX-EN-
PROVENCE

. ice
(]
9 Toulouse D
Marseille

Perpignan 9

o3

retail parks
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STRATEGIE ET PERSPECTIVES

Attractivité des enseignes nationales

TOP 15 DES ENSEIGNES
35 % des loyers totaux

boulanger m
en ensemble

& 90

Enseignes
nationales

KI1ABI

la mode a petits prix

A

P o
weldom

REPARTITION DES LOYERS
par type de commerces

25
21
1o«
13«
11w
/ %
o

Equipement de la maison

Equipement de la personne

Loisirs culture

Discount

Alimentaire

Services

Beauté et santé
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STRATEGIE ET PERSPECTIVES

P&C, de la

Création
P&C

T1
2010

Patrimoine X 5

Entrée
au capital
de BPVF

Décembre
2010

Entrée au
capital de
Suravenir

Juin
2011

croissance au rendement

— Capitalisation boursiere X 5 — Dividende 64 % du FFO —‘

Succes Emission
des PDA emprunt
2016 :+70 % Corporate

2017 : + 80 % 50 M€
2018 : + 70 %
2020 : + 80 %

Opération
Trimax
Emission
Entrée EuroPP
au capital
de Predica
Intégration
Fonciére
Sépric
Emprunt
obligataire
Suravenir
Septembre Décembre Ao0t Décembre T1 2016 2019
2011 2012 2014 2014 2015 2017
2018
2020
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STRATEGIE ET PERSPECTIVES

Stratégie gagnante d'une SIIC
de rendement

C99

PATRIMOINE
& COMMERCE

Q e 4

Leader des retail parks Patrimoine cible Rendement supérieur
low cost en France de 1 Md€ a7,0 %
SF @g L] %
Ratio Loan To Value 100 M€ Un taux de distribution
autour de 50 % de pipeline @ proche de 60 % du FFO

1) 45 M€ en 2021 / 55 M€ en 2022
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L'engagement RSE
de Patrimoine & Commerce

Participer au développement
territorial, économique
et social

« Favoriser 'emploi local et le
développement régional

» Favoriser le développement des
populations riveraines ou locales

Contribuer a l'objectif de
la neutralité carbone

» Attention permanente sur
I'amélioration de la performance
énergétique des batiments

Un employeur engagé
« Un engagement fort sur le traitement et
la lutte contre les discriminations

« Une attention particuliére sur la formation
des collaborateurs

KARANA
Wittenheim (68)

Note : certification visée pour le projet
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ANNEXES

Actionnariat et droits de vote
au 31 décembre 2020

Retail park Poitiers Porte Sud, Poitiers (86)

BANQUE
POPULAIRE AUTRES
FAMILLE PREDICA VAL DE FRANCE FAMILLE FAMILLE FAMILLE SURAVENIR ACTIONNAIRES
DUVAL (Crédit Agricole) (Groupe BPCE) VERGELY GRAFF ROBBE (Crédit Mutuel) ET PUBLICS

DROITS DE VOTE

ACTIONNARIAT
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Gouvernance conforme
au Code MiddleNext

AAA
ARA

CONSEIL DE SURVEILLANCE

15 membres

dont 12 indépendants

Président : M. Louis Victor COMITE DES REMUNERATIONS

1 membre indépendant / 2

COMITE D’'AUDIT
1 membre indépendant / 3

COMITE D'INVESTISSEMENT
4 membres indépendants / 5

NB : Predica considéré comme non indépendant présente deux membres
au Conseil de surveillance et un membre dans chacun des Comités
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Merci !

9
Patrimoine & Commerce pAT n l M O I N E

7 rue Nationale, 92100 Boulogne-Billancourt

33 (0)1 46 99 47 79 / contact@patrimoine-commerce.com & C O M M E p C E



